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1. Cilvekresursu attistibas plana izveides pamatojums

Nicas Muzikas skolas (Skola) Cilvékresursu attistibas plans (turpmak teksta CAP)
2023.-2027. gadam ir izstradats, lai merktiecigi pilnveidotu cilvékresursu vadibas procesu un
raditu izglitibas vidi, kura izglitibas iestades personals sp€tu veidot un attistit radosas
personibas  vispusigu attistibu, ka arT nodroSinat ieinteresétus un sagatavotus
izpilditajmaksliniekus Latvijas miizikas kultirtelpai (amatiermakslas vaditajus, Dziesmu
svetku kustibas dalibniekus). CAP ir paredz@ts izmantoSanai ka augsta Itmena planoSanas
dokuments cilvékresursu vadibas joma, kas konkretizé Skolas mérkus.

CAP ir ietverti sasniedzamie meérki un veicamie uzdevumi tados galvenajos
cilvékresursu vadibas procesos ka:

1. cilvékresursu piesaistiSana un atlase;

2. cilvekresursu attistiSana un profesionala izaugsme;
3. cilvekresursu noturéSana un motivesana;

4. cilvekresursu atjaunotne un pecteciba.

CAP meérki un uzdevumi ir izstradati, lai, izmantojot cilvékresursu vadibas procesu
stirpas puses, varétu minimizéet vai korigét vajos aspektus un, izmantojot arjas vides piedavatas
iespéjas, izvairitos no dazadiem draudiem un riskiem, kas Sobrid un nakotn€ apdraud vai varétu
apdraud@t Skolas stratégisko mérku sasniegSanu.

Skolas cilveékresursu atjaunosSanas un vadibas vizijas ietvaros planots ieviest efektivu
jaunpienemto darbinieku un jaunu amatu ienémuso darbinieku darba uzsaksanas un integracijas
procesu, veicinat personala kvalitativu ieinteresétibu izglitibas iestades darbiba, efektivi un
lietderigi izmantot personala talantus un prasmes, uzlabojot darbinieku attistibas un macibu
sist€ému, turpinat veidot vienotu iek$€jo kultiru iestad€, attistit un nodroS§inat personala
kvalifikacijas celSanas un karjeras iesp&jas, izveidot motivéjoSus darba apstaklus, kas motivée
personalu, ka arT attistit un atbalstit personala radoSo potencialu.

CAP ietvertie pasakumi ir orientéti uz visu Skolas personalu — gan administrativo, gan
pedagogiem, gan tehniskajiem darbiniekiem. Lai izmainas biitu efektivas un tiktu sasniegti
mérki, tas nedrikst biit fragmentaras un attiekties tikai uz vienu personala dalu. Personalam
izvirzito mérku dazadibu un darba specifikas rakstura atSkiribas, vairakos procesos veicamie
pasakumi ir planoti paral€li vai secigi visam trijam darbinieku grupam, izmantojot atskirigus
risindjumus viena un taja pa$a procesa, ievérojot, ka pasakumi, kuri attiecas uz pedagogisko
personalu jeb pamatfunkciju veicgjiem, ir prioritari.

CAP ietvertie pasakumi ir izstradati, pamatojoties uz $adu pamatinformaciju:

1. Skolas stratégisko merku un prioritasu analizi;



2. lestades darbinieku diskusijas un darbinieku apmierinatibas ar darbu aptauja
noskaidrotajiem  svarigakajiem un steidzamakajiem risinamajiem
jautajumiem cilvékresursu vadibas joma;

3. Attistibas iesp€ju izp€ti — izvert§jums par to, kas ietekmé miuzikas
pedagogijas attistibu, nozares specifiskajiem izaicinajumiem, kada ir to
potenciala ietekme uz cilvékresursu attistibu, ka ar1 pieejama finans€juma

analizi.

1.1. Dokumenta izmantoSana un ierobezojumi

Dokuments ir paredzets izmantoSanai ka planosanas dokuments cilvékresursu vadibas
joma, kas konkretiz€ Skolas Attistibas plana un Pasveért€§juma neieklautos, bet tos atbalstoSos
mérkus cilvekresursu vadibas joma.

CAP 1istenoSana ir saistita ar vairakiem citiem iek$€jiem un ar&jiem procesiem,
pieméram, finans€juma apjomu un ta sadales metodiku, informacijas aprites un komunikacijas
pieeju, cilvékresursu vadibas funkcijas kapacitati un nodrosinajumu darbinieku skaita zina, kas
var ietekm&t CAP mérku sasniegSanu, tapec katra CAP nodala papildus mérkiem ir noraditas
paslaik prognozgjamas prasibas parmainu parvaldibas joma, ka arT nepiecieSamas vai saistitas

sistematiskas izmainas.

1.2. Saistitie dokumenti

CAP saturiski ir saistits ar $adiem izstradatajiem dokumentiem:
1. Skolas perspektivas attistibas plans 2024.-2027.gadam;
2. Skolas Pasvertgjums 2023;

3. Pedagogu apmierinatibas ar darbu aptaujas rezultati (2023. gada decembris).



2. Personala darba organizacija, vadiba un darba kvalitates nodroSinasana

Skolas parvaldes struktiira izveidota atbilstosi skolas Nolikumam. Parvaldes amatus ienem atbilstosas izglitibas un kvalifikaciju

darbinieki. Nicas Miizikas skolai ir izveidota darbibas struktiira, skatit 2.1. 1.attclu.

2.1. Skolas darba organizacijas struktiira un vadiba
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2.2.Skolas personala darba kvalitates nodroSinasanas un kontroles sistéma

Nicas Miizikas skolas personala darba kvalitates nodrosinasanas un kontroles sist€émas

galvenie pamatprincipi ir planosana, izpilde, parbaude un atgriezeniska saite.

Personala darba kvalitate un kontrole tiek nodrosinata sekojosi:

e Ir kvalitativi izstradati Skolas normativie akti (Skolas perspektivas attistibas
plans, reglamenti, instrukcijas, kartibas u.c.);

e Katram darbiniekam ir amata apraksts ar veicamajiem pienakumiem;

e Pedagogi strada saskana ar stundu sarakstu;

e Regulari notiek darba apspriedes, metodisko komisiju, pedagogiskas padomes,
Skolas padomes sédes, kas tiek protokol&tas;

e Pedagogi un Skolas administracija regulari apmeklé profesionalas pilnveides
kursus.

Uzsakot darbu Nicas Miuzikas skola personals tiek iepazistinats ar izglitibas iestades
misiju, viziju, mérkiem, uzdevumiem un virzieniem, biitiskakajiem iek§€jiem normativajiem
aktiem, amata aprakstiem, kuros ir noteikti vinpu amata pienakumi, tiek informéti par
gaidamajiem projektiem izglitibas iestad€, kuros, pielietojot savas kompetences, ir iesp&jams
piedalities.

Macibu gada laika regulari notiek elektroniska zurnala E — klase parbaude un stundu
veéroSana.

Macibu gada sakuma tiek izstradats darba plans jaunajam macibu gadam, nosakot
planotas aktivitates, izpildes terminus, atbildigos, ka ar1 izpildes kontroles mehanismus.

Regulari tiek analizéta macibu gada sasniegtie rezultati un izvertéti paveiktie darba
plana uzdevumi.

Macibu gada beigas pedagogi gatavo paSveért€§juma zinojumus, kur tiek identificéta
darba plana izstrade. Pamatojoties un paSveért€jumu, reizi gada administrativie izglitibas

iestades darbinieki veic pedagoga novertésanu.



2.3.Skolas metodisko komisiju darbibas raksturojums

Nicas Mizikas skolas metodiskas komisijas darba mérkis ir pétit, aktualizet un studét
macibu priekSmetu standartu, programmu un citus, ar to saistitus, normativos dokumentus,
sekot aktualitatétm un normativajos dokumentos noteikta satura realiz€Sanu kvalitativam
macibu procesam.

Metodisko komisiju vaditaji regulari izzina pedagogu un skolénu darbibas rezultatus:
kopa analizé parbaudijumu rezultatus, izverté stipras un vajas puses, nosaka c€lonsakaribas,

izsaka priekslikumus un plano konkrétus pasakumus sasniegumu uzlabosanai.

Izglitibas iestade ir Cetras metodiskas komisijas:
e Taustininstrumentu spéles metodiska komisija, vaditaja Kristine Braze;
e Stigu instrumentu spé€les metodiska komisija, vaditaja Linda Lapa;
e Pasaminsstrumentu spéles metodiska komisija, vaditaja Sigita Briljonoka;

e Mizikas teorétisko priekSmetu metodiska komisija, vaditaja Daina Jurga.

Metodisko komisiju sédes notiek ne retak ka divas reizes semestr1 (pusgada) un tajas
tiek apspriesti visi jautajumi, kas saistiti ar izglitojamo macibu, audzinaSanas darbu,

profesionalo kompetencu pilnveidi.
2.4.Darba motivacijas un stimuléSanas sistéma

Nicas Miuzikas skolas vadiba, un tas dibinatajs aktivi stimulé gan darbinieku, gan
pedagogiska personala veélmi darit un tiekties uz izglitibas iestades noteiktajiem mérkiem.
Motivacijas modelis, kas tiek piedavats izglitibas iestades darbiniekiem mudina izdarit vairak
par prasito, ieguldit savu laiku izglitibas iestades attisttba un pielikt piiles jaunu ideju

inici€Sanai. Nicas Mizikas skola ir sekojosas, darbiniekiem saistoSas, motivatoru kategorijas:

v" Skolas kultara, vértibas un mérki;

v' vadibas spg&ja parstavét vertibas, izvirzit mérkus, motivét un attistit peddagogu
komandu;

v' darbinieka iesaiste, daliba lémumu pienemsanas procesa, piederibas sajutas
veicinasana;

v’ profesionalas attistibas, karjeras (horizontalas un vertikalas) izaugsmes iespgjas;

<\

darba un personigas dzives integracija, to savstarp&ja sasaiste;

v’ profesionala darbiba ka paSizpausme.



Piemaksas un naudas balvas pedagogiem tiek pieskirtas saskana ar Skolas izstradato
“Piemaksu un prémiju par pedagogu papildu pienakumiem noteikSanas un pieskirSanas
kartibu”, “Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertésanas kartibu”.

Reizi gada (maija meénesi) tiek apkopoti audzeéknu un vinu pedagogu sasniegumi
konkursos, festivalos, novada domes priekSseédetajs pasniedz naudas balvas.

Katru gadu augusta novada pedagogu konference tiek godinati novada pedagogi apalas
darba jubilejas, domes prieks$sédetajs pasniedz pateicibas un naudas balvas.

Skolotaju diena tiek godinati novada pedagogi par 1paSiem nopelniem un ieguldijumu
Skolas un novada attistiba, domes priekssédétajs pasniedz pateicibas un naudas balvas.

Katru gadu aprili norisinas novada izglitibas iestazu tehnisko darbinieku diena, kura
godina labakos sava amata prat&jus.

Skolas pasakumos tiek godinati un apbalvoti labakie pedagogi. Darba apspriedes,
pedagogiskas padomes sédés Skolas vadiba regulari izsaka atzinibu darbiniekiem par labi
paveiktu darbu.

2.5.Darba apstakli un socialpsihologiska darba vide

Skola ir pozitiva socialpsihologiska darba vide un draudzigs kolektivs. Darbinieku

labsajiitai tiek nodroSinati:

v' Labveligai un &rti apstakli, kas veicina darbinieku aizrautibu, ka ar noskano
pozitivi un uzlabo produktivitati;

v Sakartota un labiekartota vide — lai darbinieki veicot ikdienas aktivitates, varétu
savu uzmanibu fokusét uz nepiecieSamo darba veikSanu;

v Veicinosi apstakli un vide, kas nodrosina komfortu, dro§ibu, darbinieki labprat
uzturas darba telpas un strada. Skolas telpas ir ieklauts art atpiitas telpa, kur
pedagogi pusdienu pauzg vai partraukumos var atpiisties, smelties jaunas idejas

un komunicét ar kolégiem patikama gaisotné.

Ziemassvetku laika un macibu gada nosléguma tiek rikoti kopigi svétku pasakumi
visiem darbiniekiem. Skola regulari notiek apalu gadskartu jubilaru Ipasa suminasana, ka ar1
ikdienas dzim8anas un varda dienu atziméSana.

Reizi gada kolektivs dodas kopiga ekskursija, apmekle kopigi koncertus, teatri, operu.
Merktiecigi tiek planots darbs pie skolas vides labiekartoSanas, Skolas pasakumu organizé$ana
un noris€ piedalas audzekni, skolotaji, absolventi un vecaki. Skolas telpas ir estetiski
noformétas, nodroSinatas ar kvalitativam mébelém, datortehniku, iesp&ju robezas regulari tiek

veiks arT kosmétiskais remonts.



3. Skola un tas cilvékresursu raksturojums

Nicas Miizikas skola ir akreditéta profesionalas ievirzes izglitibas iestade, kuru 1990.
gada dibinajusi Nicas novada dome. No 2021.gada tas dibinatajs ir Dienvidkurzemes novada
pasvaldiba.

Skolas adrese: Bartas iela 6, Nica, Nicas pagasts, Dienvidkurzemes novada, LV — 3473
un macibu punkts “Rucavas pamatskola”, Rucava, Rucavas pagasts, Dienvidkurzemes novads,
LV — 3477.

Nicas Miizikas skola uz So bridi Tsteno septinas profesionalas ievirzes izglitibas
programmas (izglitibas programmas 20V klavieru, akordeona, vijoles, gitaras, flautas,
saksofona un sitaminstrumentu spélg).

Nicas Miizikas skola izglitibas programmu 1istenoSana notiek saskana ar
Dienvidkurzemes novada pasvaldibas 12.08.2021. 1@mumu par skolas Nolikumu. Skola
profesionalas ievirzes izglitibas programmas macas 84 izglitojamie, intereSu izglitiba 10
izglitojamie (uz 01.09.2023).

Skolas pedagogisko un izglitibas darbu profesionalas ievirzes izglitiba nodrosina

pedagogiskais personals (14) un atbalsta personals (3).

3.1.Skolas personals, ta kvalifikacijas 1ss raksturojums (uz 01.09.2023.)

Skola strada 14 pedagogi. No tiem:

Pamatdarba 8 S57%
Ar augstako izglitibu 11 79%
Magistri 6 43%

Pedagogu sadalijums p&c dzimuma:

Sievietes 12 86%
Viriesi 2 14%



Pedagogu sadalijums péc vecuma:

Lidz 29 gadiem 2 14%
30-39 gadiem 2 14%
40-49 gadiem 1 7%
50-59 gadiem 7 50%
vecaki par 60 gadiem 2 14%
no kopgja skaita pensijas vecuma 2 14%

Pedagogu sadalijums p&c pedagogiska darba staza:

0 - 9 gadiem 8 57%
10-20 gadiem 2 14%
20 un vairak gadi 4 29%

Visi pedagogi ir apmekl&jusi seminarus Bérnu tiesibu aizsardziba un profesionalas
pilnveides kursus pedagogiska 36 stundu apméra tris gadu laika.

Skola strada 1 tehniskais darbinieks (apkopg&ja) vecuma no 50 — 59 gadiem un lietvede
ar augstako izglitibu blakusdarba vecuma no 30 — 39 gadiem.

Skola nav darbinieku ar invaliditati.

3.2.Skolas misija, vizija un vertibas
Misija
Profesionala audzéknu muzikala izglitoSana pozitiva, izaugsmi atbalstosa kulttrvide,
audzinot veértiborientétas personibas, kas sp€j milét, cienit, biit radoSas un tolerantas, pienemt

lémumus, sasniegt mérkus, uznpemties atbildibu, sadarboties un biit konkur€tsp€jigas

kvalitativas talakizglitibas ieguves procesa miisdienu pasaulé.
Vizija
Nicas Miizikas skola ka kultliras izaugsmes veicinataja Nicas un Rucavas novados,

profesionalas ievirzes izglitibas muzika realizétaja, novadu kultiiras veértibu saglabataja un

jaunu tradiciju veidotaja.

Izglitibas iestades vizija par izglitojamo
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Veidot radosu, pasapzinigu, tolerantu un kulttratbildigu personibu, stiprinot latvisko

kulttirapzinu un radot labveligus, atbalstoSus apstaklus katra individa radoSai izaugsmei un

lidzdalibai kulttiras mantojuma un vertibu izzinasana, izkopsana un saglabasana.

Vertibas

S — sirdsdegsme

I —izaugsme

R — radoSums

D — darbigums
S — sadarbiba

Saskatit katra audzekni stipras puses un talantus, ar sirdsdegsmi un radoSumu motivet

ikvienu audzekni darboties personibas izaugsmei sadarbojoties.

NN

3.3. Skolas merki

veidot izglitibas vidi, Tstenot izglitibas procesu, kas nodroSina profesionalas
ievirzes izglitibas miizikas izglitibas programmas noteikto mérku sasniegSanu;

izstradat un ieviest profesionalas ievirzes izglitibas programmas, licencet tas
atbilsto$i Ministru kabineta noteikumiem par valsts profesionalas ievirzes
izglitibas standartu makslu joma;

izstradat jaunu macibu priekSmetu programmas;

organiz€t meistarklases Nicas Mizikas skola izglitojamo un pedagogu
profesionalajai pilnveidei un izaugsmei;

paplaSinat izglitojamo iesp&jas apmeklet arpusskolas koncertus un pasakumus;

sadarboties ar MIKC LMMDYV, veicinot karjeras izglitibu, ieaudzinot

1zglitojamajos atbildibu, centibu, gudribu, laipnibu, savaldibu un toleranci.

3.4.Skolas cilvekresursu attistibas merki

Profesionali un motiveti darbinieki;

Rezultativs un kvalitativs darba sniegums;
Zinasanu attistibas un p&ctecibas nodrosinajums;
Pozitiva un radoSa psihosociala darba vide;

Efektivi personala vadibas procesi.

11



3.5.Skolas cilvekresursu vadibas procesu stipro un vajo pusu, iespéju un draudu

analize (SVID)

CAP izstrades procesa tika apkopotas Skolas stipras un vajas puses, ka ar1 iesp&jas un
draudi cilvékresursu vadibas joma. CAP mérki un uzdevumi ir izstradati, lai, izmantojot
cilvékresursu vadibas procesu stipras puses, varétu samazinat vai korigét vajos aspektus un,
izmantojot argjas vides piedavatas iespejas, izvairitos no dazadiem draudiem un riskiem, kas

Sobrid un nakotné apdraud vai varétu apdraudét Skolas stratégisko mérku sasnieg$anu.

12



Ieksejie faktori

Stipras puses

Vajas puses

Pedagogu izglitiba un kvalifikacija atbilst
LR likumdos$anas prasibam.

Jaunu, talantigu koncertmeistaru trilkums.

Misdienigas tehnologijas izmantoSanas
iespgjas izglitibas iestade.

NepiecieSams vairak telpu macibu procesa
organizesanai.

Neliels, vienots un draudzigs kolektivs.

Ierobezotas iesp&jas iegadaties jaunus,
kvalitativus miizikas instrumentus,
pilnveidot materiali tehnisko bazi.

Direktora vietnieka macibu un audzinasSanas
darba esamiba, atbalsts pedagogiem.

Parspilétas vacaku un audzeknu tiesibas un
prasibas no skolotaja

Atbalsts aktivakajiem, talantigakajiem
pedagogiem un audzekniem.

Atsevisku darbinieku pasmotivacijas
trukums skolas kopigo attistibas planu
realizacija.

Atbalsts pedagogu profesionalaja pilnveide.

Pedagogu disciplinétiba macibu
dokumentaciju izpilde.

Profesionali izstradati Skolas normativie
akti.

Transporta ierobezojumi macibu
organizesanai arpus skolas telpam

Regulari nodrosinata koncertprakse,
sadarbojoties pedagogiem un audzekniem.

Teicama komunikacija ar audzekniem un
vecakiem, novadu izglitibas iestadeém.

Sakopta, estetiski skaista darba vide.

Kompetenta vadiba

Telpas tiek regulari uzkoptas, tiek veikts
kosmeétiskais remonts, atjaunotas mébeles un
aprikojums, lai nodroSinatu patikamu
macibu vidi.

Izglitibas iestades pedagogi vienmer
patstavigi un labprat apmekl€ profesionalas
pilnveides kursus un seminarus, neskatoties
uz to, ka Sie seminari tiek apmekleti uz
patstavigas finans€Sanas bazes.

Argjie

faktori

Iesp€jas

Draudi

Sadarbiba ar metodisko centru MIKC
LMMDV.

Nepartrauktas reformas izglitibas nozarg.

Labs geografiskais novietojums izglitojamo
piesaistiSanai.

Zems prestizs sabiedriba skolotaja
profesijali.

Labs Skolas tels

Nepietiekams finans€jums un nestabilitate
valsts finanséjuma.
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4.Cilvekresursu attistibas plana veiksmigas ievieSanas
priekSnosacijumi
Skolas CAP paredz nozimigas izmainas, kas veicamas relativi 1sa laika posma. Lai tas

tiktu realiz&ts, ieteicama parmainu vadiSanas pieeja ietver $adus svarigakos aspektus:

1. CAP ievieSanas komandas izveide ar skaidru pienakumu sadalijumu, pilnvaram,
macibam saistiba ar ievieSamajiem uzlabojumiem un parmainu vadibas prasmém,;

2. Skolas vadibas profesionala pilnveide;

3. CAP ievieSanas grafika regulara parskatiSana un aktualizacija;

4. Vispargja pieeja CAP ievieSanai — pakapeniska, sakot ar svarigako.

Direktore Dina Slez

14



PIELIKUMI



Pielikums Nr.1 Cilvékresursu attistibas ricibas plans

Cilvekresursu attistibas ricibas plans

Nr.p.k.

Raditaja nosaukums

Esosa situacija

Attistibas vajadzibas

Istenosanas
periods

Atbildigas personas

Planoto rezultatu
apraksts

1.

Skolas pozitiva tela
veidoSana un iekséjas
kultiiras stiprinasana

Nicas Miizikas skolas
(turpmak — Skolas) darbiba,
skolas darbibu
reglamentgjosie normativie
akti tiek atspoguloti Nicas
novada majas lapa
www.nica.lv

Izveidot Skolas majas lapu,
ievietojot taja Cilvékresursu
attistibas planu un aktualo
informaciju par aktivitatem
Skola

2025.gads

Direktore, direktores
vietniece, lietvede

Izveidota Skolas majas lapa

Skolas izveidotie socialo
mediju konti Facebook un
Instagram

Regulari aktualizét un
pilnveidot parskatamu
Skolas socialo mediju
kontus

2024.gads,
nepartraukta
papildinasana

Direktore, Metodisko
komisiju vaditaji

Reprezentativi, uzskatami
socialo mediju konti

“Mazpilsétu un lauku
miizikas skolu klavieru
duetu un mazo
kameransamblu konkurss -
festivals”

Turpinat organizet jaunus
konkursus un festivalus, kas
veicina Skolas
atpazistamibu

2024.-2027.gads

Direktore, direktores
vietniece

Noorganizgts starptautisks
mazpilsétu un lauku
miizikas skolu klavieru
duetu un mazo
kameransamblu konkurss —
festivals.




Skolas simbolika ir
izvietota Dienvidkurzemes
novada majas lapa
www.dkn.lv

Sagatavot kompleksu
informaciju DKN majas
lapai par Skolas
piedavatajam aktivitatem,
aktualitatém un izveidot
aktivo saiti uz Nicas novada

2024.gads

Direktores vietniece,
lietvede

Sagatavota kompleksa
informacija, veicinata
Skolas atpazistamiba

Skolas tela veidoSana ir
iesaisttti pedagogi,
izglitojamie, vecaki, Skolas
absolventi.

Izveidot absolventu datu
bazi, kura ievadita
elektroniska
kontaktinformacija sazinai

Regulari, macibu
gada beigas
aktualizet

Lietvede, direktores
vietniece

Izveidota datu baze

Skolas pedagogiska
kolektiva virzisanas uz
konkrétu, noteiktu merki.

Kolektiva saliedeSanas
pasakumi,

Regulari

Skolas vadiba un pedagogi

Draudzigs, saliedets
kolektivs, lojali darbinieki
un stiprinatas esosas
tradicijas.

Personala darba kvalitates

nodroSinasana un kontrole

Pedagogu darba kvalitates
izvertésanas sistéma

Pilnveidot pedagogu darba
kvalitates novértésanas
sistemu

2024.-2025. gads

Skolas vadiba

Profesionala, kvalitativa
pedagogu darba

izvertésSanas sistéma

Metodisko materialu
izstradasana, publicéSana

IedroSinat pedagogus
izstradat un iesaistities
metodisko materialu
izstrade

2024.-2025. gads

Skolas vadiba, direktores
vietniece, metodisko
komisiju vaditaji

Digitali pieejams metodisko
materialu kopums, kurs
pieejams gan
izglitojamajiem, gan
pedagogiem. Savstarpgja
pedagogu darba macibu
metozu apmaina.




Pateicibas, prémijas,
balvas, ekskursijas,
personibas izglitojosie
pasakumi

Motivacijas programmas
izstrade

2025.gads

Direktore, direktores
vietniece

Izveidota kvalitativa
pedagoga darba

novértesanas sistéma

Skolas pedagogiska
personala lidzatbildiba
darba planosana un lémumu
pienemsana.

Pedagogiska personala
iniciativas veicinasana un
merktieciga iesaiste
lémumu pienemsanas
jprocesos.

2024.-2025.gads

Skolas vadiba, metodisko
komisiju vaditaji, pedagogi.

Ieksgji specigs, efektivs
komandas darbs.

Darba samaksas un socialo
garantiju sistéma

Skola darbojas Piemaksu un
prémiju par papildu
pedagogisko darbu
pieskirSanas komisija,
Pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates
novertésanas komisija (p&c
vajadzibas ar direktora
rikojumu)

Pilnveidot Skolas daraba
samaksas noteikumus

2024.gads

Direktore

Pilnveidoti Skolas darba
samaksas noteikumi

Piemaksas un naudas balvas
tiek pieskirtas saskana ar
Skolas izstradatajiem
krit€rijiem par papildus
darba veik$anu

Aktualizet kartibu pedagogu
materialajai motivacijas
sist€mai

2024.gads

Direktore

Aktualizéta kartiba

Papildus socialas garantijas
un stabili ienakumi

Regulara un ilgtermina
veselibas apdrosinasanas
nodrosinasana

2024. - 2025.gads

Direktore sadarbiba ar
novada attistibas nodalu

Veselibas apdrosinasanas
polise

Regulari tiek veikts
kosmeétiskais remonts

Parbuvet Skolas tualetes, lai
tas biitu piemerotas
invalidiem

2025.gads

Direktore

Skolas tualetes ir
piemérotas invalidiem




4.1. Darba vide (fiziska)
Macibu telpas, vide un F{:fplinti;;izsligo;;giﬁu 2024. - 2025. Direktore Modernas, majigas un
aprikojums p Ty ’ gads atbilsto$as macibu telpas.
Izglitibas iestades Toleranta darbinieku un Pozifivi. atvarti. uz
darbinieku savstarp&jas administracijas savstarpgja Regulari Skolas vadiba .
P J PeJ g sadarbibu versti darbinieki
komunikacijas sekmesana komunikacija. ’
4.2. Darba vide ) ) .
(psihoemocional) e e i Uzlabot darbinieku
Ol'g?.nlzet‘l op1gl svetku savstarpgjas attiecibas, Regulari Direktore Atverti, lojali darbinieki.
pasakumi visiem Skolas
S saskarsmes prasmes,
darbiniekiem
v _ Sagatavots konkréts plans -
Nodro_smats, garantets darba algas un slodzes 2024.gads Direktore Sagatavots. plans_trls gadu
atalgojums R griezuma
nodro$inasanai
Administracijas parstavjiem
L atbilst izglittba MK
Profesionalas kompetences noteikumu prasibam Efektivas vadibas komandas . Kompetenta, uz attistibu
5.1. pilnveide (Skolas L 2. . . Regulari Skolas vadiba _ i
_ e s regulari tieck apmekl&ti prasmju paaugstinasana versta Skolas vadiba
vadiba/administracijas, P .
L profesionalas pilnveides
profesionalas kompetences kUrsi
pilnveide)
NepiecieSsama intensivaka . . S
ieredzes apmainas S ee Rl Efektiva, augsti kvalificéta
p pmary jaunu kontaktu dibina§ana 2025.gads Skolas vadiba - AUg

braucieni, iesp&jams daliba
arvalstu projektos

un sadarbibas veicinasana

vadibas komanda




5.2.

Profesionalas kompetences
pilnveide (Skolas pedagogu
un tehnisko darbinieku
profesionalas kompetences
pilnveide)

Skola savu darbu veic
vairaki izcili un radosi
pedagogi

NepiecieSams motivet
pedagogus, kuri strada labi,
bet iesligusi rutina

2024.-2025. gads

Skolas vadiba

Augsti kvalific€ts un
motivéts pedagogiskais
personals

Pedagogu profesionala
pilnveide - kursi, seminari,
meistarklases, pieredzes
apmaina

Sniegt pedagogiem iesp&ju
apmekI&t kvalitativus,
iedvesmojosus un aktualus
pilnveides kursus un
meistarklases

Regulari

Skolas vadiba

Spécigs, profesionals darba
kolektivs

Pedagoga ikdiena paklauj
augstam stresa [Tmenim,
parslodzei un izdegSanas
riskam

Nepieciesams pilnveidot
stresa parvaréSanas un
konfliktu risinasanas
prasmes

Regulari

Skolas vadiba

Psihologiski nosverts,
atverts un motivejoss
pedagogiskais personals

Pedagogiskais personals
apmeklg profesionalas
pilnveides kursus likuma
noteiktaja apjoma, ar pricku
apmeklg izcilu profesionalu
meistarklases

Regulari nepieciesams
pilnveidot pedagogu
metodisko darbibu

2024. - 2025.
gads

Skolas vadiba

Apmeklgti piedavatie kursi
Metodiskas darbibas
pilnveidei, praktiski

panémieni profesionalas
ievirzes izglitiba




Skolas personala kompetencu un prasmju pilnveides plans

Pielikums Nr.2 Skolas personala kompetencu un prasmju pilnveides plans

Nr.
p.k.

Pilnveidojamo kompetencu
modulu témas

Apguves formas/veidi

Darbinieku
skaits

Stundu
skaits

Isteno$anas
periods

Klatiené:
Sanaksmes, seminari,
t.sk. praktiskas
darbibas un pieredzes
apmainas izbraukuma
macibu seminari,
lekcijas, kursi,
metodiskas  dienas,
radosas darbnicas,
priekslastjumi,
meistarklases,
metodisko ideju
tirgus, konferences,
radoSo grupu darbs,
izzinas un pieredzes
braucieni, stazeSanas
nozares uznpémumos,
daliba darba dev€ju
organizaciju rikotas
macibas u.tml.

Neklatiene:
Talmacibas, e — studijas
izmantojot e — platforma
www.talakizglitiba.visc.gov
profesionalas pilnveides
materialus (MK noteikumu
Nr.662 6.punkta, tiek noteikta
proporcija, ka “tresdala no B
programmas apjoma var apgiit
talmaciba”. B programmas
minimalais stundu skaits ir 72
stundas. Visi macibu kursu
materiali tiks ievietoti projekta
e-macibu vide
www.talakizglitiba.visc.gov.lv
un biis pieejami  visiem
registrétajiem lietotajiem)

2023. - 2027.gads

Parmainu vadiba.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Profesionalas ievirzes
izglitibas iestades prestiZza un

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads



http://www.talakizglitiba.visc.gov/
http://www.talakizglitiba.visc.gov.lv/

pievilcibas veicinaSanas
iespejas.

Personala izaugsmes iesp&jas
izglitibas iestade.

Klatiene

12h

2023. - 2027.gads

Cilveékresursu stratégiska
planosana.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Bitiskakie un aktualakie
maksliga intelekta digitalie
riki. To pielietojums
profesionalaja izglitiba.

Klatiene

4h

2023. - 2027.gads

Digitalas kompetences
pilnveide, digitalie riki
sadarbibas procesiem.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Kwvalitates vadibas sistémas,
principi.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Finan$u lidzeklu efektiva
parvaldiba.

Klatiene

6h

2023. - 2027.gads

Lideriba, sadarbiba un
komandas darba prasmes.

Neklatiene

6h

2023. - 2027.gads

10.

Drosas skolas vides veidosana
— pedagogu, darbinieku un
skolénu tiesibu un pienakumu
praktiskie aspekiti.

Klatiene

6h

2023. - 2027.gads

11.

Izglitibas attistibas tendences.

Neklatiene

6h

2023. - 2027.gads

12.

Sociala kompetence
starpkultiiru komunikacija,
kultiiras izpratne un izpausme,
tolerance, prasme parvarét
aizspriedumus un rast
kompromisu.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads




13. | Lideriba, sadarbibas un Klatiene 1 6h 2023. - 2027.gads
komandas darba prasmes
(praktiskas nodarbibas).
14. | Metodiskas darbibas pilnveide Klatiene 2 8h 2023. - 2027.gads
profesionalas ievirzes macibu
iestades.
15. | Parmainu vadiba. Klatiene 1 6h 2023. - 2027.gads
16. | Izglitibas tiesibas un juridiskie Klatiene 1 12h 2023. - 2027.gads

teksti.

Skolas profesionalaja izglitiba iesaistito pedagogu profesion

alas kompetences pilnveide

Pirmas palidzibas
pamatzinasanas apmacibas
kursi.

Klatiene

12

12h

2023. - 2027.gads

Emocionalas inteligences
ietekme uz profesionalo
attistibu un profesionalo
macibu priekSmetu skolotaju
sadarbibu.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Pasvaditas maciSanas prasmju
pilnveide.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Pedagogu sadarbiba
konstruktivas domasanas un
komunikacijas sekmeSanas
jautajuma.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Pedagogu sadarbiba macibu
procesa ar talantigiem
bérniem - atgriezeniskas saites
nodro$inasana.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

Efektivas macibu stundas
elementi: macibu stundas
pieméra analize.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads




Digitalo tehnologiju radosa
izmantosana (digitala satura
veidoSana).

Klatiene

12

8h

2023. - 2027.gads

Dazadu digitalo riku
izmantoSana ka ikdienas
macibu procesa jégpilna dala,
gan skolénu snieguma
verté€Sana, gan caurviju
prasmju attistiana.

Klatiene

14

6h

2023. - 2027.gads

10.

Beérnu tiesibu aizsardziba.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

11.

Informacijas un komunikaciju
tehnologijas kvalitativi
moderna izglitibas vide.

Klatiene

12

12h

2023. - 2027.gads

12.

Pusaudzu, jauniesu
psihologiskas un uzvedibas
patnibas.
Saskarsmes/konsultacijas
taktika un stratégijas darba ar
riska grupas jauniesSiem.

Klatiene

10

8h

2023. - 2027.gads

13.

Saskarsmes psihologija.

Klatiene

8h

2023. - 2027.gads

14.

Audzeknu disciplinéSanas
psihologiskie, emocionalie un
juridiskie aspekti.
Profesionalas saskarsmes
specifika, sastopoties ar
psihologiskam manipulacijam
un provokativu uzvedibu.

Neklatiene

14

6h

2023. - 2027.gads

15.

Moderno macibu metozu un
lidzeklu izmantoSana izglitibas
procesa miizikas nozaré.

Klatiene

14

8h

2023. - 2027.gads

16.

Metodiskas darbibas
pilnveide, praktiski panémieni

Klatiene

14

8h

2023. - 2027.gads




profesionalas ievirzes
izglitiba, meistaklases.

Pielikums Nr.3 Pedagogu un skolas vadibas profesionalas pilnveides grafiks

Pedagogu profesionalas pilnveides grafiks

Pedagoga
vards,
uzvards

Metodiskas darbibas
pilnveide, praktiski
panémieni
profesionalas ievirzes
izglitiba,
meistarklases

Pedagogu
sadarbiba
konstruktivas
domasanas un
komunikacijas
sekmgeSanas
jautajuma.

Efektivas macibu
stundas elementi:
macibu stundas
pieméra analize.

Dazadu digitalo riku
izmantosana ka ikdienas
macibu procesa jégpilna dala,
gan skolénu snieguma
veértésana, gan caurviju
prasmju attistiSana.

Pusaudzu, jaunieSu psihologiskas un
uzvedibas Tpatnibas.
Saskarsmes/konsultacijas taktika un
stratégijas darba ar riska grupas
jaunieSiem.

Pedagogu sadarbiba
macibu procesa ar
talantigiem b&miem -
atgriezeniskas saites
nodro$inasana.

Pirmas
palidzibas
pamatzinaSanas
apmacibas
kursi.

Pagvaditas
macisanas
prasmiju
pilnveide.

Linda Lapa

22.03.2024. - 8h
01.02.2024 - 8h

Elina Kunke

22.03.2024. - 8h
01.02.2024 - 8h

Antra Berga

22.03.2024. - 8h

Sigita
Briljonoka

22.03.2024. - 8h
05.03.2024 - 6h
24.02.2024 - 5h
11.10.2023 -
9h
14.04.2023 - 6h
08.03.2023 - 6h
27.02.2023 - 6h




22.03.2024. - 8h 20.02.2023 - 6h 20.01.2024 - 8h | 19.08.2023 -
20.02.2023 - 5h 7TIK
06.04.2023 - 6h 25.02-
o 29.03.2023 - 8h 26.02.2023 -
Kristine 21.04.2023 - 6h 12 TIK
Braze
22.03.2024. - 8h 20.02.2023-6h | 12.02.2024 - 7h
01.02.2024 - 8h
30.01.2024 - 6h
13.10.2023 -6h
Monta 29.03.2023 - 8h
Balode
22.03.2024. - 8h 20.02.2023 12.02.2024 - 7h 07.03.2024 - 8h 21.02.2023
01.02.2024 - 8h 23.02.2023 - 8h
Inese 29.03.2023 - 8h
Rozentale
22.03.2024. - 8h 20.02.2023 - 6h 22.02.2024 - 4h
16.05.2023 - 16h
Daina Jurga 29.03.2023 - 8h
22.03.2024. - 8h 23.10.2023 - 6h CodeWeek seminars - 8h
29.03.2023 - 8h
Dita Sproge 30.01.2024 - 6h
01.02.2024 - 8h 20.02.2023 - 6h
Alida 29.03.2023 - 8h
Trumpika
22.03.2024. - 8h
Toms 26.04.2024 - 6h
Bokums
. 20.02.2023 - 6h
Ivars Dejus

22.03.2024.- 8h




22.03.2024. - 8h
29.03.2023 - 8h

Liena 27.02.2023 - 6h
Trumpika

3.04.2024 - 6h
22.03.2024 - 8h
06.12.2023 - 6h
14.04.2023 - 6h
14.04.2023 - 6h
05.04.2023 - 7h
19.01.2023 - 6h

.. 29.03.2023 - 8h
Selvija
Ozola

22.02.2024 - 4h

Skolas vadibas/administracijas profesionalas kompetences pilnveide

Kompetence

Dina Sleze —
direktore

Sintija Spakova —
lietvede

Dita Sproge —
direktores vietniece izglitibas joma

Izglitibas attistibas tendences

03.04.2024 - 6h
CodeWeek seminars - 8h

CodeWeek seminars - 8h

Metodiskas darbibas pilnveide
profesionalas ievirzes macibu iestades

22.02.2024 - 4h
30.01.2023 - 6h
29.03.2023 - 8h
23.02.2023 - 4h

22.03.2024. - 8h
29.03.2023 - 8h
30.01.2024 - 6h
23.10.2023 - 6h

Lideriba, sadarbiba un komandas darba
prasmes

24.11.2023 - 4h

Izglitibas tiesibas un juridiskie teksti.

03.10.2023 - 12h




